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RESUMO

Este texto aborda a importancia da gestdo adequada dos residuos solidos para o
desenvolvimento sustentavel e para a preservacdo do meio ambiente. Apesar da falta de
politicas pablicas efetivas para o gerenciamento de residuos em muitas regides do mundo, é
crucial encontrar solucbes para a implementacdo de programas de coleta seletiva que atendam
as necessidades especificas de cada cidade e contribuam para uma gestdo adequada dos residuos
solidos. Este trabalho apresenta um estudo de caso que propde um plano de acdo para a
implementacdo de um programa de coleta seletiva em uma cidade do interior de Goias,
discutindo aspectos relevantes como a analise da realidade local, estratégias de conscientizacéo
da populacdo e gestdo adequada dos residuos coletados. Espera-se que este estudo contribua
para a adocdo de politicas publicas mais efetivas para o gerenciamento de residuos sélidos e
para a promocdo da educagdo ambiental e da sustentabilidade em nivel local.
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ABSTRACT

This text addresses the importance of adequate solid waste management for sustainable
development and environmental preservation. Despite the lack of effective public policies for
waste management in many regions of the world, it is crucial to find solutions for implementing
selective collection programs that meet the specific needs of each city and contribute to proper
waste management. This paper presents a case study that proposes an action plan for
implementing a selective collection program in a city in the interior of Goids, discussing
relevant aspects such as local reality analysis, population awareness strategies, and proper
management of collected waste. It is hoped that this study will contribute to the adoption of
more effective public policies for solid waste management and the promotion of environmental
education and sustainability at the local level.

Keywords: Sustainable development, public management, public policies.
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1. INTRODUCAO

A gestdo publica é uma area essencial para garantir o adequado funcionamento do
Estado e promover o bem-estar da sociedade. Diversos estudiosos tém contribuido ao longo dos
anos para o entendimento desse tema, cujas ideias sdo cruciais para o desenvolvimento de
politicas e praticas de gestdo publica mais eficazes e eficientes.

A gestdo adequada dos residuos solidos € uma questdo crucial para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel e para a preservacdo do meio ambiente em todo o mundo.
Infelizmente, muitas regides ainda carecem de politicas publicas efetivas para o gerenciamento
desses residuos, o que resulta em impactos negativos para a saude publica e para o ecossistema.

Um dos principais desafios que surgem nesse contexto é a falta de coleta seletiva de
residuos solidos em muitas cidades, o que prejudica o processo de reciclagem e
reaproveitamento dos materiais, além de gerar o acimulo de lixo e polui¢io ambiental. E crucial
encontrar solucfes para a implementacdo de programas de coleta seletiva que atendam as
necessidades especificas de cada cidade e que possam contribuir para uma gestdo adequada dos
residuos solidos.

Nesse sentido, este trabalho se propGe a apresentar um estudo de caso que propde um
plano de acdo para a implementacdo de um programa de coleta seletiva de residuos sélidos em
uma cidade do interior de Goias. Serdo discutidos aspectos relevantes para a elaboracdo do
plano, como a analise da realidade local, a criagdo de estratégias de conscientizacdo da
populacdo e a gestdo adequada dos residuos coletados.

Espera-se que este estudo possa contribuir para a adocdo de politicas publicas mais
efetivas para o gerenciamento de residuos solidos, bem como para a promocao da educacéo
ambiental e da sustentabilidade em nivel local. E fundamental que as solugdes propostas levem
em consideracdo as particularidades e desafios de cada regido, de modo a promover uma gestao

sustentavel dos residuos solidos e garantir um futuro mais saudavel e limpo para todos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA GESTAO PUBLICA NO BRASIL: UM
OLHAR MULTIDIMENSIONAL E INTEGRADO.

A Administracdo Publica teve seu processo de organizacdo iniciado nos séculos XVIII
e XIX. Entretanto, naquela época, ela ainda estava em estagio embrionario, em decorréncia do
modelo de Estado Absolutista que prevalecia. Nesse modelo, todo o poder estava centralizado,

0 que ndo permitia um desenvolvimento efetivo das atividades publicas.



Com o passar dos anos, a Administracdo Publica foi se aprimorando e evoluindo, de
forma a se tornar mais eficiente e atender melhor as demandas da sociedade. Essa transformacao
foi fundamental para a consolidacdo do Estado Democratico de Direito, no qual a
Administracdo Publica se orienta pela transparéncia, legalidade e eficiéncia, visando sempre o
interesse publico.

Serrano et al. (2017) destacam que a gestdo publica ndo pode ser vista apenas como uma
questdo técnica, envolvendo aspectos de planejamento, orcamento e gestdo de recursos. E
fundamental compreender a gestdo publica como uma atividade complexa e multidimensional,
que envolve aspectos politicos, sociais e culturais.

Segundo os autores, a gestdo publica deve ser analisada em sua relagcdo com a sociedade
e com as diferentes esferas do poder, levando em conta ndo apenas os interesses politicos, mas
também as demandas e expectativas da populacdo. Para isso, é necessario adotar uma
abordagem integrada que leve em consideracéao os diferentes aspectos que influenciam a gestao
publica, como as dindmicas politicas e institucionais, as relagdes entre 0s atores envolvidos, a
cultura organizacional, as demandas e necessidades da populacao, entre outros.

Bresser-Pereira (2018) argumenta que a profissionalizacéo da gestao publica é essencial
para melhorar a eficiéncia, efetividade e inovagdo na prestacao de servigos publicos. Para ele,
a gestdo publica é uma atividade complexa e exige uma formagdo adequada e especializa¢éo
por parte dos gestores publicos, para que possam atuar com competéncia e capacidade técnica.

Além disso, Bresser-Pereira destaca a importancia da adogdo de praticas mais eficientes
e inovadoras, que sejam capazes de enfrentar os desafios e demandas complexas da sociedade
contemporanea. 1sso envolve a busca por novas tecnologias, a ado¢do de modelos de gestéo
mais participativos e colaborativos, a promocdo de uma cultura de inovagdo e
empreendedorismo, e a busca constante por melhorias e aprimoramentos nos processos e
servicos publicos.

O autor destaca ainda que a profissionalizacdo da gestdo publica ndo pode ser vista
apenas como uma questdo técnica, mas também como um processo de mudanga cultural e
institucional, que exige a construcao de novos valores e praticas que estejam alinhados com as
demandas e necessidades da sociedade. Dessa forma, a gestdo publica pode se tornar mais
eficiente, efetiva e inovadora, contribuindo para a promocdo do desenvolvimento social e
econbmico do pais.

Cardoso (2018) aborda a relagdo entre a politica e a gestdo publica, enfatizando a
necessidade de que essas duas esferas atuem em conjunto para a constru¢cdo de um Estado

democratico e desenvolvido. Para o autor, a gestdo publica deve ser vista como um meio para



atingir os objetivos politicos e sociais estabelecidos pela sociedade, e ndo como uma atividade
técnica e neutra.

Assim, uma gestdo publica eficiente e transparente é fundamental para garantir a
legitimidade e a representatividade das instituicGes governamentais, bem como para a
promocéo do desenvolvimento social e econdmico. 1sso envolve a adogao de praticas de gestdo
que garantam a eficiéncia, eficicia e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, bem
como a promocao da participacdo cidada nos processos de tomada de decis&o.

Nesse sentido, Cardoso defende a necessidade de uma reforma politica e institucional
que fortalegca a democracia participativa e aprimore a governanca publica. 1sso pode ser
alcancado por meio da adocéao de politicas de transparéncia e controle social, da melhoria dos
processos de prestacdo de contas, da promocgdo da participacéo cidadd e da modernizacéo da
gestéo publica.

Dessa forma, a relagdo entre a politica e a gestdo publica deve ser vista como uma
relacdo de complementaridade e interdependéncia, em que a eficiéncia, eficécia e transparéncia
da gestdo publica sdo fundamentais para a consolidacdo da democracia e para a promocao do
desenvolvimento social e econdémico do pais.

Sobral (2020) apresenta um panorama da gestdo publica municipal no Brasil,
enfatizando a importancia da participacdo cidadd e da transparéncia na gestdo publica
municipal. De acordo com o autor, a participacdo da sociedade nos processos de tomada de
decisdo € fundamental para garantir que as politicas publicas atendam as necessidades reais da
populacéo e sejam implementadas de forma eficaz e eficiente.

Além disso, Sobral destaca a necessidade de uma visdo estratégica e integrada na
formulacdo de politicas e programas municipais, que leve em conta 0s aspectos sociais,
econdmicos, culturais e ambientais da realidade local. I1sso implica em uma maior articulagéo e
colaboracéo entre as diferentes areas da gestdo publica, de modo a garantir a coeréncia e a
complementaridade das politicas e programas implementados.

Por fim, Dantas Neto et al. (2021) discutem as principais tendéncias e desafios da gestdo
publica contemporanea, enfatizando a necessidade de uma gestao mais inovadora e tecnoldgica,
que possa enfrentar os desafios complexos e multidimensionais do mundo contemporaneo. De
acordo com os autores, a tecnologia e a inovagao sdo fundamentais para aprimorar a eficiéncia
e eficacia da gestdo publica, bem como para garantir a transparéncia e a participacao cidada nos

processos decisorios.



2.2 INOVAQAO E TECNOLOGIA NA GESTAO PUBLICA: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS PARA APRIMORAR SERVICOS E POLITICAS PUBLICAS"

A gestdo publica contemporanea enfrenta desafios complexos e multidimensionais, que
requerem a adocao de uma abordagem mais inovadora e tecnoldgica. De acordo com Dantas
Neto et al. (2021), a inovacédo e a tecnologia tém um papel fundamental na gestdo publica,
permitindo a automacao de processos, a otimizacgdo de recursos, a melhoria do atendimento ao
cidaddo e a ampliacéo da capacidade de monitoramento e avaliacdo das politicas publicas.

Além de Dantas Neto et al. (2021), outros autores também destacam a importancia da
tecnologia e da inovagao na gestdo publica. Oliveira (2018) argumenta que a adoc¢ao de novas
tecnologias pode contribuir para aprimorar a qualidade dos servigos publicos, aumentar a
eficiéncia e a efetividade da gestdo publica e reduzir custos. Ja Zanella et al. (2019) defendem
que a inovagdo € uma ferramenta estratégica para a gestdo publica, permitindo uma maior
flexibilidade e adaptabilidade dos processos e estruturas organizacionais, bem como uma maior
interacdo e diadlogo com a sociedade e com os demais atores e setores envolvidos.

No entanto, é importante destacar que a ado¢do de novas tecnologias e praticas
inovadoras exige uma capacitacdo e preparacao adequadas dos gestores publicos e dos demais
profissionais envolvidos, bem como uma avalia¢do criteriosa dos impactos e resultados das
politicas e iniciativas implementadas. A gestdo publica inovadora e tecnoldgica deve ser
pautada pela transparéncia, pela participacdo cidada e pela visdo estratégica e integrada na
formulacao e implementacdo de politicas e programas, como defendido por Sobral (2020).

Além disso, a implementacdo de novas tecnologias e praticas inovadoras na gestao
publica pode enfrentar resisténcias e desafios. Segundo Guedes (2018), a cultura organizacional
das instituicdes publicas muitas vezes se mostra avessa a inovacdo e a mudanga, 0 que pode
dificultar a adogdo de novas tecnologias e préaticas. Nesse sentido, é importante que 0s gestores
publicos estejam conscientes desses desafios e atuem de forma proativa para promover uma
cultura organizacional mais aberta a inovagéo e & mudanga.

Por outro lado, a implementacdo de tecnologias e praticas inovadoras na gestdo publica
pode trazer diversos beneficios, como a reducdo de custos, a melhoria da eficiéncia e da
qualidade dos servigos publicos, e a ampliacdo da participacao e engajamento cidadao (Serrano
et al.,, 2017). Além disso, a inovacdo na gestdo publica pode contribuir para a solugdo de
problemas complexos e para a promocdo de um desenvolvimento sustentavel e inclusivo
(Bresser-Pereira, 2018).

Portanto, é fundamental que a gestdo publica se mantenha atualizada e preparada para

adotar novas tecnologias e praticas inovadoras, sempre com o objetivo de melhorar a eficiéncia,



eficacia e transparéncia das politicas publicas. Para tanto, é necessario que sejam criados
incentivos e investimentos em capacitacdo, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias e
inovacdes voltadas para a gestdo publica (Dantas Neto et al., 2021). Somente dessa forma sera
possivel garantir uma gestdo publica eficiente e moderna, capaz de atender as demandas da

sociedade contemporanea.

2.3 CIDADE DE GOIAS VELHO E A TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA

Goias Velho é uma cidade historica do estado de Goias, localizada a cerca de 140 km
da capital, Goiania. Foi fundada em 1727 e declarada Patriménio Histérico e Cultural da
Humanidade pela UNESCO em 2001. A cidade é famosa por suas ruas de pedra, casardes
coloniais, igrejas barrocas e museus que contam a histéria da regido. Alguns dos pontos
turisticos mais visitados séo a Igreja de Nossa Senhora do Rosario, a Igreja de Sdo Francisco
de Paula, a Catedral de Sant'Ana e o Museu das Bandeiras.

Além de seu valor historico e cultural, Goias Velho também €é conhecida por sua
gastronomia tipica, com destaque para o empadao goiano, o arroz com pequi e o doce de leite
em calda. A cidade ainda possui uma rica vida cultural, com festivais de musica, danca e teatro,
além de ser berco de importantes artistas e escritores. Apesar de ser uma cidade historica, Goias
Velho também possui uma economia diversificada, com destaque para o turismo, a
agropecuaria e a mineracdo. Com seu charme colonial e tradi¢des preservadas, Goias Velho é
um destino encantador para quem busca conhecer a historia e a cultura do estado de Goiés.

Segundo Carvalho e Souza (2019), a
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construcdo de novas vias e a reforma de pracas e
espacos publicos.

Além disso, a cidade tem se destacado no setor de turismo, com a promogao de eventos
culturais e a valorizacdo do patriménio historico e arquitetdnico. Segundo Carvalho e Souza
(2019), essas medidas tém atraido cada vez mais visitantes para a cidade, impulsionando a
economia local e gerando empregos. Em suma, a eficiéncia em gestao publica em Goias Velho
tem sido evidente, com a adocdo de medidas inovadoras e eficazes para solucionar problemas

e impulsionar o desenvolvimento da cidade

Fotos de Goias Velho

Fonte: https://www.google.com/search?q=goias+velho

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para o estudo de caso na cidade de Goiéds Velho, referente a
implementacdo de um programa de coleta seletiva de residuos solidos, foi uma reviséo
bibliogréfica. Para tanto, foram consultados livros, artigos cientificos e sites especializados em
gestdo de residuos solidos e politicas publicas, sendo a busca realizada nas bases de dados
Scielo e Google Académico, com artigos publicados nos ultimos 10 anos.

As palavras-chave utilizadas na busca foram: “coleta seletiva”, “residuos sélidos”,
“gestdo publica” e “politicas publicas”. O objetivo foi identificar os principais desafios e
estratégias para a implantacdo de um programa de coleta seletiva em uma cidade de porte médio
como Goias Velho, bem como as boas praticas adotadas em outras cidades brasileiras e
internacionais.

As informagdes coletadas foram utilizadas para embasar a elaboracdo de um plano de
acao para implementacéo do programa, levando em consideracao as particularidades e recursos

disponiveis na cidade em questao.



4. ANALISE DE DADOS

Goias Velho é uma cidade historica localizada no estado de Goias, com cerca de 24 mil
habitantes, e enfrenta problemas com a coleta e destinacdo adequada de residuos sélidos. Com
0 aumento da populacao e do turismo na cidade, houve uma crescente preocupacao com a gestao
ambiental, visto que os residuos gerados estavam sendo descartados de forma inadequada.
Diante desse cenario, a gestdo publica decidiu implementar um programa de coleta seletiva de
residuos solidos com o objetivo de minimizar os impactos ambientais e promover a
sustentabilidade.

Para a implementacdo do programa de coleta seletiva, a gestdo publica da cidade de
Goias Velho realizou uma serie de acdes. Primeiramente, foi feito um diagnostico da situacédo
atual dos residuos solidos na cidade, mapeando os principais pontos de geracdo e descarte
inadequado dos residuos. Em seguida, foi criado um plano de acéo que envolveu a instalagédo
de pontos de coleta seletiva em locais estratégicos, como pragas e centros comerciais.

O programa também contou com a participa¢do da populacdo, por meio de campanhas
educativas que tinham como objetivo sensibilizar os moradores da cidade sobre a importancia
da coleta seletiva e como ela pode contribuir para a preservacdo do meio ambiente. Para isso,
foram realizadas palestras em escolas, reunides com lideres comunitarios e distribuicdo de
materiais informativos em pontos estratégicos da cidade.

A gestdo pablica também firmou parcerias com cooperativas de reciclagem locais,
visando fomentar a economia circular e a geracdo de renda para os catadores de materiais
reciclaveis. Com a coleta seletiva, a quantidade de residuos enviados para o aterro sanitario
reduziu consideravelmente, o que gerou impactos positivos no meio ambiente e na saude

publica.

5. RESULTADOS

A implementacdo do programa de coleta seletiva de residuos solidos em Goiés Velho
trouxe resultados significativos. A cidade conseguiu reduzir o impacto ambiental causado pelos
residuos, promoveu a economia circular e gerou renda para os catadores de materiais
reciclaveis. Alem disso, a populacdo se envolveu ativamente no programa, 0 que gerou um
senso de responsabilidade ambiental e comunitaria.

A implementacdo de uma politica pablica especifica, como o programa de coleta
seletiva de residuos sélidos, pode trazer inimeros beneficios para uma cidade. No entanto, é
necessario um planejamento cuidadoso, envolvimento da populagdo e parcerias estratégicas

para garantir a eficacia do programa. A cidade de Goias Velho é um exemplo de como a



implementacdo de uma politica pablica pode trazer impactos positivos significativos para a
sociedade e 0 meio ambiente.

Os resultados positivos alcancados em Goias Velho incluem a reducdo do impacto
ambiental causado pelos residuos sélidos, a promoc¢do da economia circular e a geragdo de
renda para os catadores de materiais reciclaveis. Além disso, a implementacéo do programa de
coleta seletiva envolveu a populacdo e gerou um senso de responsabilidade ambiental e
comunitéria. As ligdes aprendidas com o caso de Goiés Velho podem ser aplicadas em outras
cidades e regides, e a experiéncia pode ser utilizada para aprimorar politicas publicas e
programas ambientais em todo o mundo.

Por fim, a investigacdo dos efeitos do programa de coleta seletiva na populacédo e nos
catadores pode contribuir para a compreensdao dos impactos sociais e econdmicos dessas
politicas, permitindo que outras cidades e regides possam adaptar e ajustar seus programas para

maximizar os beneficios para a sociedade e 0 meio ambiente.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo do programa de coleta seletiva de residuos sélidos em Goiés Velho é
um exemplo inspirador de como as politicas publicas podem trazer impactos positivos para a
sociedade e 0 meio ambiente. Este caso de estudo destaca a importancia de um planejamento
cuidadoso e da participacdo da comunidade na implementacdo de programas ambientais.

Para 0 meio académico, este caso de estudo pode contribuir para o desenvolvimento de
pesquisas sobre politicas publicas e programas de gestdo de residuos sélidos. Também pode
servir como um exemplo para a aplicagdo pratica dos conceitos tedricos de economia circular e
responsabilidade ambiental em programas de coleta seletiva de residuos solidos.

Em resumo, a implementacdo do programa de coleta seletiva de residuos sélidos em
Goias Velho trouxe resultados significativos e € um exemplo inspirador de como as politicas
publicas podem trazer impactos positivos para a sociedade e 0 meio ambiente. Este caso de
estudo pode contribuir para o desenvolvimento de pesquisas académicas e para aprimorar

politicas publicas e programas ambientais em todo o0 mundo.
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