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GESTAO EM SAUDE PUBLICA

DISCIPLINA
ANALISE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA NO SETOR PUBLICO

RESUMO

A grande responsabilidade do governo € proporcionar bem-estar a coletividade, e para
que isso possa ocorrer € necessario que seja feito um planejamento dos programas a
serem desenvolvidos. A Lei de Responsabilidade Fiscal (101/2000), em seu artigo 1°,
infforma que a responsabilidade na gestdo fiscal pressupde a acdo planejada e
transparente, salientando a importancia dos instrumentos orgcamentarios na area publica
(Brasil, 2000). Esses instrumentos sdo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), que estdo previstos na
Constituicdo Federal (CF) de 1988, no seu artigo n° 165: “Leis de iniciativa do Poder
Executivo estabelecerdo: | - o plano plurianual; Il - as diretrizes or¢camentarias; Ill - os
orcamentos anuais” (Brasil, 1988). Algo importante nesse trecho da CF é que os
instrumentos orcamentarios s&o iniciados pelo poder executivo, e nao legislativo, apesar
de serem leis ordinarias, e sempre aprendemos que leis sao elaboradas pelo Poder
Legislativo.
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AULA 1

INTRODUCAO

PRESTACAO DE CONTAS

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA NA GESTAO PUBLICA
ESTRUTURA DA NOVA GESTAO PUBLICA (NGP)

AULA 2

INTRODUCAO

INFORMACAO FINANCEIRA GOVERNAMENTAL E PARA LEVANTAMENTO DE
BALANCOS

BALANCO ORCAMENTARIO NO SETOR PUBLICO (BO)

BALANCO FINANCEIRO NO SETOR PUBLICO (BF)

BALANCO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO (BP)

AULA 3

INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)
NOTAS EXPLICATIVAS (NE)

CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS NO SETOR PUBLICO

AULA 4

INTRODUCAO

ANALISE ORCAMENTARIA PUBLICA

ANALISE DE CAIXA NO SETOR PUBLICO

ANALISE DA DIiVIDA PUBLICA

ANALISE FINANCEIRA E DO PATRIMONIO NO SETOR PUBLICO
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AULA 5
INTRODUCAO

RECEITA E SUA FUNCAO NO EQUILIBRIO FISCAL
COMPETENCIA E PANORAMA DAS RECEITAS NO BRASIL
COMPONENTES DA RECEITA NO SETOR PUBLICO
INDICADORES DE ANALISE DA RECEITA NO SETOR PUBLICO

AULA 6

INTRODUCAO

GASTOS PUBLICOS E EFICIENCIA DOS GASTOS
ANALISE DA EFICIENCIA NO SETOR PUBLICO
NECESSIDADES DA COMUNIDADE

RESULTADO ECONOMICO NO SETOR PUBLICO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de
contabilidade aplicada ao setor publico. 7. ed. Brasilia/ DF, 2017. Disponivel em:
http://portaria3992.saude.gov.br/images/legislacac/MCASP_7_edicao_Versao
_Republicacao_2017_06_02.pdf. Acesso em: 20 ago. 2021. DENHARDT, R. B.
Teorias da administracao publica. Sdo Paulo: CengagelLearning, 2011.

e BRASIL. Lei Complementar n. 131, de 27 de maio de 2009. Estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias, a fim de determinar a disponibilizacdo, em tempo real, de
informacdes pormenorizadas sobre a execugdo orgamentaria e financeira da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp131.htm. Acesso em: 20 ago. 2021.

e BRASIL. Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://leqislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=L CP&numero=101&ano=2000
&ato=fe3UzYU1EMNpWTcee. Acesso em: 20 ago. 2021.

DISCIPLINA
VIGILANCIA EM SAUDE PUBLICA

RESUMO

O conceito de vigilancia como um instrumento de saude publica surgiu no final do século
XIX, com o desenvolvimento da microbiologia e como conhecimento sobre a transmissao
de doengas infecciosas (Arreaza; Moraes, 2010) e esta historicamente relacionado aos
conceitos de saude e doenca vigentes em cada época e lugar, as praticas de atengéo aos
doentes e aos mecanismos adotados para impedir a disseminacio de enfermidades.
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AULA 1
INTRODUCAO

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE NO BRASIL

O PROCESSO SAUDE-DOENCA

RISCO

POLITICA NACIONAL DE VIGILANCIA EM SAUDE

AULA 2
INTRODUCAO
COLETA DE DADOS E INFORMACOES



http://portaria3992.saude.gov.br/images/legislacao/MCASP_7_edicao_Versao
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LCP&numero=101&ano=2000
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NOTIFICACAO
DEFINICOES RELEVANTES
IMUNIZACOES

AULA 3

INTRODUCAO

CONCEITOS BASICOS

ANVISA

ACOES E AREAS DE ATUACAO DA ANVISA
COMPETENCIAS

AULA 4
INTRODUGCAO

OBJETIVOS DA VIGILANCIA AMBIENTAL
VIGILANCIA AMBIENTAL NO BRASIL
SANEAMENTO BASICO

DOENCAS RELACIONADAS

AULA 5
INTRODUCAO

A SAUDE DO TRABALHADOR

ACIDENTES DE TRABALHO

PREVENCAO DE ACIDENTES DE TRABALHO
RISCOS QUIMICOS

AULA 6
INTRODUCAO

DOENCAS DE BAIXA INCIDENCIA E ALTA IMPORTANCIA
SARAMPO

DOENCAS SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS

DOENCAS E AGRAVOS NAO TRANSMISSIVEIS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 5 out. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 21
out. 2019.

e lein. 1.261, de 31 de outubro de 1904. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, p.
5.158, 2 nov. 1904. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1900-1909/lei-1261-31-outubro-1904-
584180-publicacaooriginal-106938-pl.html. Acesso em: 21 out. 2019.

e Lein. 8.080, de 19 de setembro de 1990. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, p.
18.055, 20 set. 1990. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8080.htm. Acesso em: 21 out. 2019.

DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Este material busca discutir de que forma o Estado, dentro de suas fungbes e nas
diferentes concepcdes acerca de seu papel no mundo contemporaneo, pode promover



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1900-1909/lei-1261-31-outubro-1904-

CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGCAO

uma gestdo publica de exceléncia, visando contribuir para a melhoria da qualidade dos
servicos publicos prestados ao cidadao. Também vamos estudar como tais politicas
podem ser adotadas enquanto politicas de governanca.
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AULA 1

INTRODUCAO

FORMACAO DO ESTADO E DO GOVERNO

A FORMAGCAO DO ESTADO BRASILEIRO

RELACAO ENTRE ESTADO, SOCIEDADE E GOVERNO
ESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
INTRODUCAO

ADMINISTRACAO PUBLICA COMPARADA
GESTAO PARTICIPATIVA NO BRASIL
PARTICIPACAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA
FUNCOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 3

INTRODUCAO

GESTAO PUBLICA GERENCIAL

PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA GERENCIAL
FORMAS DE PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA
INTRODUCAO AS PRINCIPAIS LEGISLACOES

AULA 4

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DO ORCAMENTO PUBLICO

LEI ORCAMENTARIA E SEUS CONCEITOS

CONTEXTOS, DEFINICOES E OBJETIVOS DO ORCAMENTO PUBLICO
FUNDAMENTOS LEGAIS E FUNCIONAMENTO DO ORCAMENTO PUBLICO
PARTICIPATIVO

AULA 5

INTRODUCAO

O DIREITO A CIDADE E A GESTAO DEMOCRATICA DAS CIDADES
GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA NO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
CONSELHOS E CONFERENCIAS MUNICIPAIS

AUDIENCIAS PUBLICAS

AULA 6

INTRODUCAO

DIRETRIZES DA LEGISLACAO

CANAIS DE PARTICIPACAO SOCIAL PARA ANALISE DO SERVICO PUBLICO
PLEBISCITO, REFERENDO E INICIATIVA POPULAR

CONCLUSOES

BIBLIOGRAFIAS

o MEIRELLES, H. L. Direito administrativo brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
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e SANTOS, C. S dos. Gestao publica participativa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

e COSTA, L.de F. L. G.; CAMELO, G. L. P. Gestao publica participativa: aspectos de
governabilidade e interagédo politico-social. Holos, ano 26, v. 2, 2010. Disponivel
em: http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/327. Acesso em: 19

nov. 2018.
DISCIPLINA
IMPLANTAC,AO DE MODELOS DE COMPLIANCE EM ORGANIZAQOES HOSPITALARES
RESUMO

A tematica do compliance vem sendo bastante discutida, tanto no ambito corporativo quanto
na seara académica. Se antes apenas grandes empresas com ag¢des negociadas em bolsas
de valores e instituicbes financeiras se preocupavam com o compliance, hoje milhares de
organizag¢des, de diferentes setores, independentemente do porte e mesmo sem finalidade
lucrativa, também estdo implantando modelos de compliance em seus ambientes
institucionais. Veremos entdo que a discussao em torno do compliance é recente no Brasil e
veio a tona quando graves escandalos de corrupcdo envolvendo a administragao publica
comecaram a ser revelados.
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AULA 1

INTRODUCAO

TEORIAS DA GOVERNANGCA CORPORATIVA

OS QUATROS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA GOVERNANGCA CORPORATIVA
A EVOLUCAO DA GOVERNANGA CORPORATIVA NO BRASIL

MECANISMOS DE CONTROLE

AULA 2

INTRODUCAO

PROGRAMA DE COMPLIANCE/INTEGRACAO

COMPLIANCE NA AREA DA SAUDE

RESPONSABILIDADES NA LEI ANTICORRUPCAO N° 12.846 DE 2013
ACORDO DE LENIENCIA

AULA 3

INTRODUCAO

ISO 19600 DE 2014 E ISO 37001 DE 2016

ISO 45001 DE 2018 (SSISTEMAS DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL)

COMPLIANCE NA SAUDE OCUPACIONAL

CONFORMIDADE E INTEGRIDADE NA AREA DA SAUDE

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO DE RISCOS NAS ORGANIZACOES HOSPITALARES
MODELO COSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS
PRINCIPAIS RISCOS E CONTROLES CORPORATIVOS
METODOLOGIA DE AVALIACAO DE RISCOS

AULA 5



http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/327
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INTRODUCAO

O DIREITO CONSTITUCIONAL A INTIMIDADE E A PRIVACIDADE

A LGPD BRASILEIRA: CONCEITOS, APLICACAO, PRINCIPIOS; AGENTES E HIPOTESES
OS DIREITOS DO TITULAR DOS DADOS E A SISTEMATICA DE RESPONSABILIDADES E
AS APLICACOES DA LGPD AO SETOR DE SAUDE

AULA 6
INTRODUCAO

COMPLIANCE E ERRO MEDICO — RESPONSABILIDADE CIVIL

COMPLIANCE CRIMINAL NA AREA DA SAUDE — RESPONSABILIDADE PENAL
COMPLIANCE REGULATORIO

COMPLIANCE CONTRATUAL/TRABALHISTA

BIBLIOGRAFIAS

e MACHADO, M. R. R.; GARTNER, I. R. Triangulo de fraudes de Cressey (1953) e
teoria da agéncia: estudo aplicado a instituicdbes bancarias brasileiras. Revista
Contemporanea de Contabilidade, Florianépolis, v. 14, n. 32, 2017.

e NEVES, E. C. Compliance empresarial: o tom da lideranca. 1. ed. Sdo Paulo:
Juridicos Trevisan, 2018.

e INSTITUTO ETICA SAUDE. Quem sSomos. Disponivel em:
https://eticasaude.org.br/QuemSomos. Acesso em: 21 jan. 2019.

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO EM RH
RESUMO

Nesta disciplina vamos abordar os seguintes temas: Introdugdo a gestao de pessoas,
visdo geral da gestdo de pessoas. Papel da area de recursos humanos. Processo
evolutivo da gestdo de pessoas. Gestao de Pessoas no Brasil. Tendéncias e perspectivas
para a gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de RH. Gestdo de talentos.
Processos de movimentacdao de pessoas, recrutamento e selecdo, treinamento e
desenvolvimento de pessoas, avaliacdo de desempenho e valorizagdo de pessoas.
Gestdo por competéncias. Processos de orientacao e acompanhamento de pessoas.
Educagao corporativa. Desenvolvimento organizacional. Seguranga e saude no trabalho.
Qualidade vida no trabalho. Motivacao e retencéo de talentos. Gestao por competéncias.
Mapeamento e implantagdo de competéncias. Etica na gestdo de pessoas. Indicadores
de recursos humanos, consultoria em recursos humanos, tendéncias e desafios em
recursos humanos.
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AULA 1

CONVERSA INICIAL

CONTEXTUALIZACAO

INTRODUGAO A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
EVOLUCAO DE RECURSOS HUMANOS

PAPEL DO RH

GESTAO DE RH NO BRASIL

TENDENCIAS DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
FINALIZANDO

AULA 2
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CONVERSA INICIAL

CONTEXTUALIZACAO

PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
GESTAO DE TALENTOS

RECRUTAMENTO DE PESSOAS

SELECAO DE PESSOAS

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
FINALIZANDO

AULA 3

CONVERSA INICIAL

CONTEXTUALIZACAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO

METODOS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO
TIPOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
EDUCACAO CORPORATIVA
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
FINALIZANDO

AULA 4
CONVERSA INICIAL

CONTEXTUALIZACAO

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO
SAUDE NO TRABALHO

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
MOTIVACAO NO TRABALHO

PROCESSOS PSICOSSOCIAIS NO TRABALHO
FINALIZANDO

AULA 5

ETICA NA GESTAO DE PESSOAS
CONVERSA INICIAL

CONTEXTUALIZACAO

NOCAO DE COMPETENCIAS

GESTAO POR COMPETENCIAS

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS
MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
FINALIZANDO

AULA 6

CONVERSA INICIAL
CONTEXTUALIZAGAO
INDICADORES DE RH

CONSULTORIA E AUDITORIA EM RECURSOS HUMANOS

FERRAMENTAS DE RH PARA GERENCIAR A ETICA
INDICADORES DE RH E BENCHMARKING
SISTEMAS DE TRABALHO DE ALTO DESEMPENHO
FINALIZANDO
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BIBLIOGRAFIAS

e PEQUENO, Alvaro. Administracdo de Recursos Humanos. 1a ed. Sdo Paulo: Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

e MUNDO CORPORATIVO No. 44  abriljunho 2014. pgs. 30-32
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/br/Docu

e DESSLER, Gary. Administracdo de Recursos Humanos. 3a ed. S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

DISCIPLINA:
AVALIACAO E GESTAO DE RISCO EM ORGANIZACOES DE SAUDE

RESUMO

Antes de conceituar o que é risco, necessitamos de uma reflexao: afinal de contas, o risco
€ algo negativo? A resposta € ndao: um risco pode tanto ter consequéncias negativas
quanto positivas. Por exemplo, ao comprar um bilhete de loteria, vocé pode ter dois tipos
de risco: ganhar ou nao ganhar o prémio, ou até ganhar parte do prémio apostado.
Portanto, vocé arriscou uma aposta. Da mesma maneira, investir uma certa quantia de
dinheiro em acgbes podem resultar em lucro ou perda — ou seja, investir no mercado
financeiro, mesmo para pessoas experientes, € uma operag¢ao de risco. Agora que vocé
compreendeu que a consequéncia de um risco pode ser tanto positiva como negativa,
podemos conceitua-lo de uma maneira geral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONVERSA INICIAL

O CONCEITO DE RISCO

ELEMENTOS DO RISCO

RISCO CLINICO E RISCO NAO CLINICO
CONCEITO DE GESTAO DE RISCOS
ELEMENTOS DA GESTAO DE RISCOS
FINALIZANDO

AULA 2

CONVERSA INICIAL

A LEGISLAGAO DE SAUDE

O PROGRAMA NACIONAL DE SEGURANGCA DO PACIENTE
NORMAS TECNICAS

NORMAS REGULAMENTADORAS

LEGISLAGAO E NORMAS APLICADAS A RISCOS ESPECIFICOS
FINALIZANDO

AULA 3

CONVERSA INICIAL

GESTAO DE RISCO ALINHADA A MISSAO, VISAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS DAS
ORGANIZACOES

GRUPOS DE APOIO A GESTAO DE RISCOS EM ORGANIZAGOES DE SAUDE
INDICADORES DE SAUDE

ELABORAGCAO E UTILIZAGAO DE PROCEDIMENTOS

ELABORACAO DE FLUXOGRAMA

FINALIZANDO
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AULA 4
CONVERSA INICIAL

O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS SEGUNDO A I1SO 31000
PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA — CICLO PDCA/PDSA
ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

ANALISE SWOT/FOFA

MATRIZ DE RISCO

FINALIZANDO

AULA 5
CONVERSA INICIAL

ESPECIFICACAO DAS ETAPAS DE GESTAO DE RISCOS SEGUNDO A ISO 31010
O BRAINSTORMING NA IDENTIFICACAO DE RISCOS

ANALISE DE CENARIOS

ANALISE DE CAUSA E EFEITO

ANALISE DE CAUSA E EFEITO: CATEGORIAS DE CAUSAS

FINALIZANDO

AULA 6

CONVERSA INICIAL
ANALISE DE CAUSA RAIZ
PROTOCOLO DE LONDRES
ANALISE BOWTIE

ANALISE FMEA/HFMEA
5W2H/4QS E 1POC
FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR ISO 31000: Gestao de
riscos - diretrizes. Rio de Janeiro, 2018.

e LOURENCO, L.; AMARO, A. (Org.). Riscos e crises: da teoria a plena
manifestacdo. Coimbra: Imprensa da Universidade de Coimbra, 2018.

e CORREA, D. Morre 222 vitima de incéndio no Hospital Badim, no Rio. Agéncia
Brasil, Rio de Janeiro, 02 dez. 2019. Disponivel em:

http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2019-12/morre-22a-vitima-de
incendio-no-hospital-badim-no-rio Acesso em: 20 jul. 2020.

DISCIPLINA:
DESAFIOS CONTEMPORANEOS E INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Com o advento do século XXI, temos uma ruptura tedrica e pratica na administragéo
publica, passando do Estado dito burocratico para o Estado gerencial. Essa nova
abordagem possui também o nome de nova administracdo publica, como consequéncia
do entendimento de que os modernos Estados ndo sdo meramente instrumentos que
visem somente a garantia de contratos e da propriedade, mas também que formulem e
implementem politicas publicas estratégicas para o cidadado e para a sociedade, tanto na
esfera social quanto na tecnologica e na cientifica. Logicamente, o século XX foi
determinado pelas fortes transformagdes na revolugdo tecnolégica. A internet trouxe
radicais mudancas no modo de vida, principalmente na forma como nos comunicamos,
interagimos e obtemos informacoes. Assim sendo, o tema que ganhou notoriedade é
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inovacao, sinalizando que, somado ao conhecimento, desempenha um papel fundamental
e relevante na economia moderna.
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AULA 1

INTRODUCAO

A GESTAO PUBLICA EM FAVOR DO CLIENTE
HABILIDADES E COMPETENCIAS
ADMINISTRAR E DECIDIR!

DESAFIOS DO SETOR PUBLICO

AULA 2

INTRODUCAO

MODELOS DE ESTADO

MUNDO DA ADMINISTRACAO: INOVACAO
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
MODELOS DE ESTADO

AULA 3

INTRODUGAO

O INESPERADO
INCONGRUENCIAS
MUDANGAS DE PERCEPCAO
A IDEIA BRILHANTE

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO PUBLICA INTELIGENTE

A REFORMA BRASILEIRA

CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA PELO MINISTERIO PUBLICO
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DIRIGIDOS A ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 5

INTRODUCAO

PROJETO INOVAGOV

APRENDIZADO COM O INOVAGOV

INOVACAO NO SETOR PUBLICO

O CAMINHO PARA A INOVACAO NO SETOR PUBLICO

AULA 6

INTRODUCAO

TENDENCIAS PARA O SETOR PUBLICO

A PROLIFERACAO DE LABORATORIOS DE INOVACAO: BASES E EFEITOS
MAIS SOBRE INOVACAO NO SETOR PUBLICO

INOVACAO COMO UM IMPERATIVO

BIBLIOGRAFIAS

e MELLO, S. M. M. Inovagao no Setor Publico - O Programa de Educacao Fiscal na
Secretaria de Fazenda de Minas Gerais. TecHoje, [s.d.]. Disponivel em:
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http://www.techoje.com.br/site/techoje/categoria/detalhe_artigo/575. Acesso em: 7
nov. 2019.

e GESTAO publica de exceléncia. O Alfinete Digital, 17 jun. 2017. Disponivel em:
https://www.oalfinete.com/artigo/gestao-publica-de-excelencia. Acesso em: 7 nov.
2019.

o TAMURA, A. A va inovagao no setor publico. 2017. Disponivel em:
http://www.wegov.net.br/inovacao-no-setor-publico. Acesso em: 10 nov. 2019

DISCIPLINA:
SEGURANCA DA INFORMAGAO

RESUMO

O que é seguranga da informacédo? O conceito de seguranga em si ja comporta varios
significados. No idioma inglés, por exemplo, isso é diferenciado: o termo security refere-se
protecdo contra ameacas intencionais, enquanto que seu sindnimo reliability indica a
confiabilidade, a tolerancia as falhas. Ja o termo safety designa a prote¢cdo ao ambiente e
0s seres Vivos, incluindo-se ai a protecdo a saude e a vida. A seguranca da informacao é
parte da ciéncia da informacdo que tem por objetivo proteger os dados, as informacgdes e
o0 conhecimentos de modo a preservar o valor destes para os processos, produtos e
servicos das pessoas e organizacoes.
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AULA 1

INTRODUCAO

SEGURANCA NO CICLO DA VIDA DE INFORMAGCAO
SEGURANCA DA INFORMAGAO SUPORTADA POR TIC
SEGURANCA DA INFORMACAO CONVENCIONAL
SEGURANCA DA TIC NA OPERAGAO DOS NEGOCIOS

AULA 2

INTRODUCAO

GESTAO DE RISCOS

OS PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS
TRATAMENTO DOS RISCOS

GESTAO DA CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS

AULA 3

INTRODUGCAO

AREAS DE CONTROLE

CLASSIFICACAO DA INFORMACAO

PADROES DE CLASSIFICACAO DA INFORMAGAO
PROCESSO DE CLASSIFICACAO

AULA 4

INTRODUGAO

CRIPTOGRAFIA SIMETRICA
CRIPTOGRAFIA ASSIMETRICA
ASSINATURA DIGITAL

INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
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AULA 5

INTRODUCAO
MONITORAMENTO DE TRAFEGO
REDES PRIVADAS

MALWARE

INVASAO DE PRIVACIDADE

AULA 6

INTRODUCAO

GOVERNANGCA DA SEGURANCA DA INFORMACAO
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
CONSCIENTIZACAO, TREINAMENTO E EDUCACAO
PRINCIPIOS ETICOS

BIBLIOGRAFIAS

e FONTES, E. Seguranga da informacgao. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001. KIM, D.
Fundamentos de seguranga de sistemas de informacdo. 1. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2014.

e KOLBE Jr. A. Sistemas de seguranca da informacdo na era do conhecimento.
Curitiba: InterSaberes, 2017.

e SILVA, A. O que é Tl (Tecnologia da Informagéo)? Adam Silva, Santo André, 19
mar. 2015. Disponivel em http://www.adamsilva.com.br/tecnologia/o-que
eti/#tixzz4yzh7smju. Acesso em: 12 set. 2018.

DISCIPLINA:
LIDERANCA NAS ORGANIZACOES

RESUMO

Iniciamos a disciplina abordando conceitos e histdria da saude no Brasil, considerando a
linha historica desde a formacao dos sistemas de salde até os dias atuais, as legislacoes
0s programas de qualificacdo dos servicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CONCEITOS E HISTORIA EM PLANEJAMENTO DE SAUDE
O PLANEJAMENTO EM SAUDE - SUS

O PLANEJAMENTO EM SAUDE - ANVISA E ANS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS
FINALIZANDO

AULA 2

INTRODUGCAO

NiVEIS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONTEXTUALIZANDO

ANALISE SWOT

BALANCED SCORE CARD (BSC)
PERSPECTIVAS DO BSC

O SISTEMA GERENCIAL EM SAUDE
FINALIZANDO

AULA3
INTRODUCAO
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CONTEXTUALIZANDO

CONCEITOS E OBJETIVOS

A EPIDEMIOLOGIA NA PRATICA DOS SERVICOS DE SAUDE
NiVEIS DE ATENCAO A SAUDE

A EPIDEMIOLOGIA E A ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE
PROPOSITOS DA EPIDEMIOLOGIA

FINALIZANDO

AULA 4

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

GESTAO ESTRATEGICA PARA O PLANEJAMENTO EM ORGANIZACOES DE SAUDE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ALINHANDO O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM OS SISTEMAS DE
INFORMACAO

LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO

FINALIZANDO

INOVACAO

AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

GESTAO PUBLICA E PRIVADA EM SAUDE

CONTRATACAO E CONTRATUALIZACAO DE SERVICOS EM SAUDE
O PUBLICO E O PRIVADO NA SAUDE

MIX PUBLICO E PRIVADO NO SISTEMA DE SAUDE BRASILEIRO

A ASSISTENCIA INTERDISCIPLINAR COMO ESTRATEGIA DE SAUDE
FINALIZANDO

AULA 6

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

PLANEJAMENTO EM SAUDE POR CARLOS MATUS

PASSOS PARA O PLANEJAMENTO DAS ACOES EM SAUDE — DEFINICAO DE
TERRITORIO E SITUACAO

MONITORACAO E AVALIACAO EM SAUDE: PROCESSO

MONITORACAO E AVALIACAO EM SAUDE: RESULTADO

FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e VECINA NETO, G.; MALIK, A. M. Gestdao em salde. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2011.

e ANS — AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR. Disponivel em:
http://www.ans.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2018.

e ANVISA — AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA. Disponivel em:
http://portal.anvisa.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2018.

DISCIPLINA:
CONTROLADORIA

RESUMO

Nos ultimos anos, muitos estudos tém se dedicado a explorar os principais aspectos da
controladoria, no entanto vocé deve estar se perguntando como ela surgiu. Vocé conhece
a histéria da controladoria? A origem da controladoria esta ligada de forma direta ao
processo de evolucdo dos meios sociais e de producdo que ocorreram com a Revoluga
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Industrial (desde o século XVIII). Dentre os fatores responsaveis pela origem da
controladoria, cita-se: “Aumento em tamanho e complexidade das organizagdes;
globalizacédo fisica das empresas; crescimento nas relagcbes governamentais com negocios
das companhias; aumento no numero de fontes de capital” (Schmidt; Santos; Martins,
2014, p. 1). O primeiro fator é talvez um dos mais impactantes no modelo de gestdo das
organizagdes: as grandes empresas passaram por diversas modificacdes no que tange a
sua estrutura, devido as mudangas nos processos de producdo estimulada pela
Revolugao Industrial. Com ela, a natureza dos negdcios mudou, surgiram grandes
empresas, e, com a construcdo da estrada de ferro nos Estados Unidos (século XIX),
tornou-se possivel o aumento da produtividade devido ao aumento da demanda de
produtos (Schmidt; Santos; Martins, 2014). Assim, com o aumento fisico das empresas,
juntamente com a ampliagdo da demanda, houve a necessidade de criacdo de
mecanismos de acompanhamento e gestdo dessas novas instituicoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTROLADORIA

PAPEL DA CONTROLADORIA NO PROCESSO DE GESTAO
CONTROLADORIA COMO ORGAO EMPRESARIAL

RAMO DE CONHECIMENTO E O PROFISSIONAL DE CONTROLADORIA

AULA 2
INTRODUCAO

ESTILO DE GESTAO

PROCESSO DE GESTAO E MODELO DE DECISAO
MODELO DE INFORMAGCAO

MODELO DE MENSURACAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTABILIDADE GERENCIAL

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE, FISCO E LEGISLACOES ESPECIFICAS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E A ANALISE ATRAVES DE INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

AULA 4

INTRODUCAO

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

VANTAGEM DO USO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

AULA 5
INTRODUCAO

LIMITACOES DO ORCAMENTO
PLANEJAMENTO ECONOMICO
PLANEJAMENTO FINANCEIRO
PLANEJAMENTO DE CAPITAL
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AULA 6

INTRODUCAO

BENEFICIOS DO SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL
SISTEMA DE INFORMACAO EM CONTROLADORIA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL (SIGE)
ASPECTOS GERAIS DE BALANCED SCORECARD

BIBLIOGRAFIAS

e FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica. 5 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

e OLIVEIRA, L. M.; PEREZ JUNIOR, J. H.; SILVA, C. A. S. Controladoria estratégica:
textos e casos praticos com solugao. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015

e SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L.; MARTINS, M. A. S. Manual de controladoria. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA:
GESTAO DE PESSOAS - FOCO EM GESTAO PUBLICA

RESUMO

O curso de gestdo de pessoas na area publica compreende varios aspectos, dentre eles:
tendéncias e desafios na era digital; carreira do servidor publico; gestdo de pessoas no
setor publico e gestao de talentos; gestdo de talentos como instrumento para a melhoria de
desempenho; gestdo de talentos como instrumento para a transformagao e politica
governamental para gestdo de pessoas. Todos eles serdo abordados nesta disciplina

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

IMPACTOS: GESTAO DE PESSOAS NA ERA DIGITAL
GESTAO DE PESSOAS NA ERA DIGITAL

FATOR HUMANO

HABILIDADES NA GESTAO DE PESSOAS
PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO PUBLICA
FINALIZANDO

AULA 2

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CARTA IBERO-AMERICANA DA FUNGAO PUBLICA

ESTATUTO DO SERVIDOR PUBLICO (LEI N. 8.112/1990) — PARTE 1

ESTATUTO DO SERVIDOR PUBLICO (LEI N. 8.112/1990) — PARTE 2

CODIGO DE ETICA (DECRETO N. 1.171/1994), VEDACAO AO NEPOTISMO (SUMULA
VINCULANTE N. 13) E PROCESSO DISCIPLINAR (LEI N. 8.112/1990)

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

FINALIZANDO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: DESAFIOS E TENDENCIAS
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GESTAO DE TALENTOS

DO CONCURSO PUBLICO A INTEGRAGCAO
RECOMPENSAR E DESENVOLVER
MANTER E AVALIAR

FINALIZANDO

AULA 4
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CONSTRUCAO DE UM MODELO GERENCIAL
GESTAO DE COMPETENCIA

GESTAO DO CONHECIMENTO
COMPORTAMENTO E MOTIVACAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO
FINALIZANDO

AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO
TRANSFORMAGAO ORGANIZACIONAL
LIDERANCA (PARTE I

LIDERANCA (PARTE II)

COACHING

INOVACAO

FINALIZANDO

AULA 6

INTRODUGCAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTRATEGIA PARA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (IPEA)
POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

PLANO DE CAPACITACAO

BIBLIOGRAFIAS

e Carta Iberoamericana de Calidad en la Gestion Publica. X Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado. San
Salvador, El Salvador, 26 y 27 de junio de 2008.

e Carta Iberoamericana de la Funcion Publica. V Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz, Bolivia, 26 y
27 de junio de 2003.

e CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2010.

DISCIPLINA:
SAUDE, TRABALHO E ADOECIMENTO NAS ORGANIZAGCOES

RESUMO

Neste material serdo abordados: evolugdo histérica do trabalho, conceituagao,
movimentos sociais, sentido e significado do trabalho, saude coletiva, politica nacional da
saude do trabalhador, assédio moral, transtornos mentais e nexo causal com o trabalho.
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Aspectos clinicos da saude do trabalhador: principais transtornos mentais: sindrome do
esgotamento profissional burnout, depressao, ansiedade entre outros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

EVOLUCAO HISTORICA DO TRABALHO — A TRANSFORMACAO DO SIGNIFICADO
O TRABALHO NA PRE-HISTORIA

O TRABALHO NA HISTORIA

O TRABALHO NA IDADE MODERNA

AULA 2

INTRODUCAO

A ALIENACAO AO TRABALHO E OS MOVIMENTOS SOCIAIS X O PAPEL DO ESTADO
MOVIMENTOS SOCIAIS E OS PRIMEIROS SINDICATOS

A CRIACAO DAS PRIMEIRAS LEIS TRABALHISTAS E SUA CONSOLIDACAO

POR QUE A PSICOLOGIA DEVE ESTUDAR O TRABALHO?

AULA 3

INTRODUCAO

CUIDAR DA SAUDE DE QUEM TRABALHA E UM DIREITO SOCIAL
AREA DA SAUDE DO TRABALHADOR

DESAFIOS NA PRATICA DA POLITICA DA SAUDE DO TRABALHADOR
SAUDE DO TRABALHADOR: ASPECTOS PUBLICOS

AULA 4

INTRODUCAO

CONCEITOS DE DOENCA E SAUDE

FATORES CONDICIONANTES DA SAUDE

A EDUCACAO COMO INSTRUMENTO PROFILATICO
SAUDE DO TRABALHADOR

AULA 5

INTRODUCAO

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DO TRABALHO

RESPONSABILIDADE DE EMPREGADORES E TRABALHADORES

AULA 6

INTRODUCAO

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

SOFRIMENTO NO TRABALHO

INVESTIGAGAO DO NEXO DE CAUSALIDADE
PRINCIPAIS DOENCAS RELACIONADAS AO TRABALHO

BIBLIOGRAFIAS

e MORIN, E. M. Os sentidos do trabalho. In: WOOD, T. (Org.). Gestao empresarial: 0
fator humano. Sio Paulo: Atlas, 2002.

e MONTANO, C.: DURIGUETTO, M. L. Estado, classe e movimento social. Sa0
Paulo: Cortez, 2010.




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGCAO

PEREZ, J.; BARBARA, A. J. O conceito de liberdade nas teorias politicas de Kant,
Hegel e Marx. In: BORON, A. A. (Org.). Filosofia politica moderna: de Hobbes a
Marx. Buenos Aires: CLACSO; Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo, 2006.




