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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

MBA EM CONTROLADORIA E FINANCAS

DISCIPLINA:
ENGENHARIA ECONOMICA

RESUMO

Ao tratarmos da engenharia econdémica, nds estudaremos, primeiramente, a
microeconomia e, na sequéncia, a macroeconomia e, finalmente, os custos. A
microeconomia & baseada em duas importantes teorias: a teoria do consumidor; a teoria
da firma. Cada um de nés, como consumidores, nos deparamos com situagdes em que
fica a duvida se devemos ou nao comprar determinado produto ou adquirir determinado
servico, no que tange ao custo desse produto ou servigo. E comum que um consumidor,
ao perceber que um produto que costuma utilizar estd com preco mais baixo do que
aquele comumente praticado pelo mercado, resolva adquirir uma quantidade maior de
itens daquele produto. Mas a mesma situagéo pode ocorrer quando ele tem a sua renda
aumentada, pois se sente momentaneamente mais rico. E importante, portanto,
conhecermos o comportamento do consumidor perante o mercado de bens e de servicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR: A CURVA DE INDIFERENCA
EFEITOS DE ALTERACOES NA RENDA DO CONSUMIDOR

CURVA DE DEMANDA INDIVIDUAL

DETERMINANTES DA DEMANDA

AULA 2
INTRODUCAO

ANALISE DA FIRMA NO CURTO PRAZO

TEORIA DOS CUSTOS COM UM FATOR DE PRODUCAO FIXO
RELACAO ENTRE PRODUCAO E CUSTOS NO CURTO PRAZO
A CURVA DE OFERTA DA FIRMA

AULA 3

INTRODUCAO

TAXA MARGINAL DE SUBSTITUICAO TECNICA E RENDIMENTOS DE ESCALA
AS ESTRUTURAS DE MERCADO

O EQUILIBRIO DA FIRMA

CURVA DE DEMANDA PARA UMA FIRMA EM CONCORRENCIA PERFEITA

AULA 4

INTRODUCAO

ESTRUTURA DA ANALISE MACROECONOMICA
A ECONOMIA CLASSICA DO PLENO EMPREGO
A MOEDA E A POLITICA MONETARIA

A TAXA DE CAMBIO E O MERCADO DE DIVISAS

AULA S5
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INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

MARK UP

AULA 6

INTRODUGAO

SISTEMAS DE CUSTEIO

CUSTEIO DEPARTAMENTAL

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
CUSTO PADRAO

BIBLIOGRAFIAS

e MONTELLA, M. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA:
PERICIA CONTABIL

RESUMO

O estudo da Pericia contabil no Brasil vem desde 1928, com a primeira
definicdo dada por Santos: o exame feito na contabilizacdo de uma administragdo com o

fim de determinar a regularidade ou irregularidade, ou a situagéo dos fatos ou somente de
certos atos que a mesma administracdo se prendem. A pericia pode se estender ao

estudo dos servigos contabeis afim de dar-lhes organizagao ou aconselhar reformas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUGAO

FUNDAMENTOS DA PERICIA CONTABIL
DIFERENCAS ENTRE PERICIA E AUDITORIA
ASPECTOS PROFISSIONAIS

ASPECTOS TECNICOS E DOUTRINARIOS

AULA 2

INTRODUCAO

NBC TP 01 — PROCEDIMENTOS PARA ELABORAGCAO DA PERICIA
NBC TP 01: PLANEJAMENTO

NBC PP 01: NORMAS RELATIVAS AO PROFISSIONAL

NBC PP 01: RESPONSABILIDADES

AULA 3
INTRODUCAO
PERICIA ARBITRAL
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HONORARIOS DO PERITO
JUSTICA GRATUITA
MERCADO DE TRABALHO

AULA 4

INTRODUCAO

QUESITOS

PERITO CONTADOR-ASSISTENTE
PROVA PERICIAL

ORGANIZACAO DOS TRABALHOS

AULA 5

INTRODUCAO

SEGUNDA PERICIA, DISPENSA E ANTECIPACAO DA PROVA PERICIAL CONTABIL
PARECER TECNICO

PERICIA CONTABIL NA JUSTICA DO TRABALHO

ESTUDO DE CASO - PERICIA CONTABIL TRABALHISTA

AULA 6

INTRODUCAO

NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

FRAUDE E ERRO

CASOS DE APLICACAO DA PERICIA CONTABIL E SUGESTAO DE QUESITOS
PERICIA NA CONTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

BIBLIOGRAFIAS

e ANTUNES, J. Parecer pericial divergente sobre lauda pericial contabil incompleto
e inconcluso. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4102557/mod_resource/content/1/EAC401
%Z20Aula05%20Metodologia%20 Pericia.pdf. Acesso em: 23 fev. 2019.

e BRASIL. Lei 4.983, de 18 de maio de 1966. Diario Oficial da Uniao,
PoderlLegislativo, Brasilia, DF, 19 maio 1966.

° . Lei 5.869, de 11 de janeiro de 1973. Diario Oficial da Unido, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 12 jan. 1973.

. Lei 9.457, de 5 de maio de 1997. Diario Oficial da Unido, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 6 maio 1997.

e CFC — Conselho Federal de Contabilidade. Resolugdes n. 750/93 e 858/99.

Brasilia, 2009; 1999.
. Resolugdes n. 1.243 e 1.244. NBC TP 01 e NBC PP 01. Brasilia, 2009.
HOOG, W. A. Z. Diferencga entre auditoria e pericia contabil. Disponivel em:
http://www.crcpr.org.br/new/content/publicacao/revista/revista133/diferenca.htm.
Acesso em: 23 fev. 2019.
° . Pericia contabil e as questdes doutrinarias. dez. 2014. Disponivel em:
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http://zappahoog.com.br/site/index.php/a-pericia-contabil-e-as-questoesdoutrinaria

s/. Acesso em: 23 fev. 2019.

DISCIPLINA:

ANALISE DO MERCADO FINANCEIRO NACIONAL E INTERNACIONAL

RESUMO

Ao iniciarmos nosso estudo, vamos ftrilhar uma area do conhecimento em que a
compreensado dos diversos temas que iremos abordar é de suma importancia para o
entendimento do todo. E importante que vocé, caro(a) parceiro nesta jornada, entenda
fundamentalmente a necessidade de se compreender este Mercado e sua relevancia
dentro de um contexto macro das acdes estabelecidas na condugcdo da Politica
Macroecondémica do Pais. E a Politica Econdmica, por meio da Politica Monetaria, que da
um norte a ser seguido e tem no Mercado Financeiro o espa¢o adequado para implantar
suas diretrizes, dado a relevancia e abrangéncia do sistema. Em um curso de
especializagcao em Finangas e Vendas, nao entender o mercado financeiro, suas nuances,
as agdes de Estado e sua finalidade no processo de gestdo da liquidez do mercado é nao
saber interpretar os cenarios visando uma eficiente administragdo do futuro das

Empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

POLITICA MONETARIA

POLITICA FISCAL

POLITICA CAMBIAL

POLITICA CREDITICIA E DE RENDA

AULA 2

INTRODUCAO

0S AGREGADOS MONETARIOS NO BRASIL

MERCADO ABERTO OU OPEN MARKET

REDESCONTO, COMPULSORIO E A LEI N° 14.185/2021
QUANTITATIVE EASING OU FLEXIBILIDADE QUANTITATIVA

AULA 3
INTRODUCAO

ORGAOS NORMATIVOS
ENTIDADES SUPERVISORAS
OPERADORES DO SFN

LEI N. 13.709 - LGPD

AULA 4

NTRODUCAO

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

O MERCADO DE ACOES E A [B]3

TAXA DE CAMBIO E REGIME CAMBIAL
EXPORTAGCOES E O BALANCO DE PAGAMENTOS
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AULA 5

INTRODUCAO

POLITICAS DE CREDITO E O SPREAD BANCARIO
GERENCIAMENTO DE RISCO

TIPOS DE RISCOS

TIPOS DE GARANTIAS EM OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

INTRODUGAO

BLOCOS ECONOMICOS

CRISES GLOBAIS

O PAPEL DAS TAXAS DE JUROS

JUROS, TAXAS NOMINAIS, REAIS E ATIVOS FINANCEIROS

BIBLIOGRAFIAS

e CLETO, C. Colecao Gestdo Empresarial FAE Business School. Curitiba: Editora
Gazeta do Povo, 2002.

DISCIPLINA:
CONTROLADORIA AVANCADA

RESUMO

A ciéncia contabil é a ciéncia que estuda o patriménio das entidades. Ela tem a finalidade
de gerar informagdes Uteis para a tomada de decisdo dos usuarios, sejam eles internos
ou externos a organizagao. Em outras palavras, seu objetivo é “o de permitir a cada grupo
principal de usuarios a avaliacdo da situacdo econdémica e financeira da entidade, num
sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras” (Marion,
2018, p. 5). Para tanto, cabe a contabilidade “captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendbmenos que afetam as situagdes patrimoniais, financeiras e econdmicas
de qualquer ente [...]” (ludicibus et al., 2019, p. 1). Para que possamos compreender o
papel da controladoria em uma organizagao, Frezatti et al. (2009) sugerem, inicialmente,
o entendimento de que toda organizagdo possui stakeholders, isto €, esta
inter-relacionada com aquelas entidades, pessoas fisicas ou juridicas, que possuem
algum tipo de interesse na organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

A CONTROLADORIA NAS ORGANIZACOES E SUAS ATRIBUICOES
GOVERNANCA E ACCOUNTABILITY

CONTROLADORIA ESTRATEGICA

CRIACAO DE VALOR

AULA 2

INTRODUGAO

CONTROLE INTERNO

SISTEMAS DE INFORMAGOES E O SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL
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SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL E SEUS SUBSISTEMAS
CONTROLE, AVALIACAO DE DESEMPENHO E PLANEJAMENTO

AULA 3

INTRODUCAO

CENTROS DE RESPONSABILIDADE

CUSTO-PADRAO

VARIACOES DO CUSTO-PADRAO

CONTABILIDADE DE CUSTOS E A GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

AULA 4

INTRODUCAO

SISTEMA ORCAMENTARIO

TIPOS DE CONTROLES ORCAMENTARIOS
METODOLOGIAS PARA A ELABORACAO DE ORCAMENTOS
ORCAMENTO DE CAPITAL

AULA 5

INTRODUCAO

VALOR PRESENTE LiQUIDO E INDICE DE LUCRATIVIDADE
TAXA INTERNA DE RETORNO

PAYBACK

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

AULA 6

INTRODUCAO

ECONOMIC VALUE ADDED

MARKET VALUE ADDED

EARNING BEFORE INTEREST, RATES, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
BALANCED SCORECARD

BIBLIOGRAFIAS

e PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica aplicada: conceitos, estrutura e
sistema de informagdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

e PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional. 3 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

e SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L.; MARTINS, M. na. S. Manual de Controladoria. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA:
BALANCED SCORECARD

RESUMO

E porque é necessario aprender sobre estratégias e o BSC? Hoje, cada vez mais, o
mercado procura profissionais completos e capacitados que possam trazer consigo
resultados consistentes. E uma forma de trazer esses resultados é focando na
administracao e gestao financeira, pois ela pode demonstrar, por meio de indicadores, o
desempenho real de qualquer organizagdo. Nosso objetivo com essa disciplina € que
vocé possa compreender e aplicar todos os conceitos do BSC, em sua totalidade, na
organizacao que vocé faz ou fara parte em breve.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

INTRODUCAO A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

STAKEHOLDERS: QUAL A SUA IMPORTANCIA

ABORDAGEM CLASSICA, EVOLUCIONISTA, SISTEMICA E PROCESSUAL E
SISTEMICA

ESTRATEGIA DELIBERADA E EMERGENTE

APRESENTACAO DO BSC

FINALIZANDO

AULA 2
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CONCEITOS DE MARKETING

O BSC E A PERSPECTIVA DO CLIENTE
SEGMENTACAO DE MERCADO
MEDIDAS ESSENCIAIS

MEDINDO VALOR PARA O CLIENTE
FINALIZANDO

AULA 3
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO DO
BSC

ALINHAMENTO DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS COM A PERSPECTIVA DE
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

A PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO E SEUS CAPITAIS
INTANGIVEIS

ALINHAMENTO ENTRE A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E A PERSPECTIVA
DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TIPOS DE INDICADORES DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
FINALIZANDO

AULA 4
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA FINANCEIRA DO BSC

ALINHAMENTO DA MISSAO E VISAO COM A PERSPECTIVA FINANCERIA
ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INDICADORES FINANCEIROS
TIPOS DE INDICADORES FINANCEIROS (INTERNOS E EXTERNOS)

METODO DE ANALISE COMPARATIVA E METODO DE ANALISE TEMPORAL
FINALIZANDO
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AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

VISAO GERAL DOS PROCESSOS INTERNOS DA ORGANIZACAO

OS PRINCIPAIS PROCESSO DE NEGOCIOS NA PERSPECTIVA DO BSC
PROCESSO DE INOVACAO

PROCESSO DE OPERACOES

PROCESSO DE SERVICO POS-VENDA

FINALIZANDO

AULA 6

INTRODUCAO
CONTEXTUALIZANDO

MODELO BSC: KAPLAN E NORTON
TRADUGAO DA VISAO
COMUNICACAO E CONEXAO
PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS
FEEDBACK E APRENDIZADO
FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracédo estratégica e vantagem
competitiva. Sado Paulo: Pearson Prentice Hall. 2015.

e FRANKEN, A.; THOMSETT, H. When It Takes a Network: Creating Strategy and

e Agility Trough Wargaming. California Management Review, Berkeley, Ed. (55)
3, 2013.

e CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudancgas estdo mexendo
com as empresas. 5. ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

DISCIPLINA:
AUDITORIA CONTABIL

RESUMO

A contabilidade e a auditoria sdo areas estreitamente relacionadas, ja que a base para a
atuacao dos auditores contabeis esta nas demonstragcdes contabeis, que sdo produzidas
e expressas por meio de sistemas de contabilidade, sendo preparadas pelo setor de
contabilidade e controladoria das organizagdes. O processo evolutivo da auditoria contabil
esta atrelado a evolugdo da contabilidade como ciéncia e setor auxiliar a gestao, no
processo de suporte informacional e de tomada de decisdes. A abordagem da area foi
aprimorada, ao longo do tempo, por parte da auditoria externa, refletindo necessidades
ligadas a evolucdo das organizagdes, em especial o aumento da complexidade nas
transacdes, no comércio exterior e nas novas formas de arranjo organizacional,
considerando principalmente a inovacéao tecnoldgica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

ORGAOS E ENTIDADES RELACIONADAS

AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE NA CONTABILIDADE
INDEPENDENCIA DO AUDITOR EXTERNO

APLICACAO DAS NORMAS DE AUDITORIAS VIGENTES NO BRASIL
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AULA 2

INTRODUCAO

BALANCO PATRIMONIAL E DISCUSSOES PARA A AUDITORIA
AUDITORIA CONTABIL E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
NOTAS EXPLICATIVAS PARA A AUDITORIA

APLICACAO DAS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AULA 3

INTRODUCAO

AS ATIVIDADES PRELIMINARES DO TRABALHO DE AUDITORIA

OS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO

APLICACAO DOS MODELOS DE TRABALHO DO AUDITOR E SUA ANALISE

AULA 4

INTRODUCAO

AS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR INDEPENDENTE

O PROCESSO DE AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REQUISITOS ETICOS, CETICISMO E JULGAMENTO PROFISSIONAL

PRATICA 4: APLICACAO DAS NORMAS RELATIVAS A AUDITORIA INTERNA (Al)

AULA 5

INTRODUCAO

O PROCESSO DE AMOSTRAGEM NA AUDITORIA CONTABIL
A APLICACAO DE TESTES EM AUDITORIA

MATERIALIDADE EM AUDITORIA

APLICACAO DA AUDITORIA E O CONTROLE INTERNO

AULA 6

INTRODUCAO

AS MODIFICACOES NA OPINIAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

INTRODUCAO AO RELATORIO-COMENTARIO

O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXEMPLO DE EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONDENSADAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 220 Estrutura Conceitual, de
20 de novembro de 2015. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo, Brasilia, DF,
21 nov. 2015.

e |AA BRASIL. Definicdo  de  Auditoria Interna. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna. Acesso em: 21 mar. 2022.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o
mercado de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das finangas corporativas
(origem das finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos
os mercados financeiros primarios e secundarios e as formas de negociagdo (como
funciona cada um desses mercados).
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Por ultimo, mostramos hipoteses, teorias € modelos que sustentam esse mercado
(hipoteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de informagéao e
modelo de precificacdo de ativos — CAPM).

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

TEMA 01 - ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

TEMA 02 - MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE
NEGOCIACAO

TEMA 03 - HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEMA 04 - TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMAGCAO

TEMA 05 - MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 2

TEMA 01 - DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE
CAIXA

TEMA 02 - CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

TEMA 03 - CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

TEMA 04 — CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST
OF CAPITAL — WACC)

TEMA 05 - FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 3

TEMA 01 - TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

TEMA 02 - RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

TEMA 03 - LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

TEMA 04 — CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS
TEMA 05 - PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES,
JUROS SEM CAPITAL PROPRIO (JSCP)

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 4
TEMA 01 - FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE
CAPITAL PROPRIO

TEMA 02 - FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE
RECURSOS DE TERCEIROS

TEMA 03 — ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

TEMA 04 — ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E
DA ESTRUTURA DE CAPITAL

TEMA 05 - DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

NA PRATICA

FINALIZANDO
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AULA 5

TEMA 01 - MERCADO DE CAPITAIS

TEMA 02 - VALORES MOBILIARIOS

TEMA 03 — MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

TEMA 04 — A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
TEMA 05 - NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA
NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 6

TEMA 01 - ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
TEMA 02 — ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
TEMA 03 — ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
TEMA 04 — A ANALISE TECNICA DE ACOES

TEMA 05 - ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS
NA PRATICA

FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.

SANTOS, J. et al. Anadlise do efeito segunda-feira no mercado de capitais
brasileiro nos Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a
deflagragédo da Crise SubPrime. In: ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de
Janeiro, Anais... Rio de Janeiro. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_ FIN456.pdf. Acesso em: 7
dez. 2017.

DISCIPLINA:
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

RESUMO

Nesta disciplina o académico ira compreender que os conceitos e possibilidades de
aprendizado sdo amplos, no que concerne ao tema da gestado escolar financeira. Durante
O curso sera possivel que, as etapas ofereceram um ponto de partida e, principalmente,
uma base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho,
mas, também, quais as estruturas politicas e as opgdes conceituais da Administracao
Publica as quais ele estara submetido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
MUDANCAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORCAMENTARIA E
REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES

HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS

NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2
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INTRODUCAO

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE

RECURSOS DO FUNDEB

ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

INTRODUCAO

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIAL

AULA 5

INTRODUCAO

CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZACAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS
ENTIDADES PRIVADAS

AULA 6

INTRODUCAO

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO
GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA
PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacéo: ligdes de realidades sociais.
Traducdo de Marcus Penchel. Petropolis: Vozes, 2020.

e FARENZENA, N. A politica de financiamento da educagao basica: rumos da
legislacao brasileira. 1. ed. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

e GOUVEIA, A. B.; SOUZA, A. R. de. A politica de fundos em perspectiva histérica:
mudancgas de concepc¢ao da politica na transicao Fundef e Fundeb. Em aberto, o
Fundeb em perspectiva, Brasilia, v. 28, n. 93, p. 45-65, jan./jun. 2015.

DISCIPLINA:




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS

RESUMO

Nesta disciplina, iremos abordar questdes relacionadas a atividade de planejamento
econdmico de uma organizagao, por meio da analise de cenarios, buscando desenvolver
uma visao de futuro para pessoas e empresas, de modo a auxiliar no processo de tomada
de decisdo. O planejamento e a analise de cenarios € relevante no processo de tomada
de decisao, principalmente se levarmos em consideracdo a complexidade e o dinamismo
do ambiente em que vivemos. A partir da globalizagdo, com a internet e o uso de
tecnologias cada vez mais rapidas, as informacdes vao de um lugar a outro rapidamente,
podendo causar impactos negativos ou positivos, a depender da preparagdo e do
conhecimento dos envolvidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
TEMA 1 - ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS

TEMA 2 - ECONOMIA E DIVISAO DOS SETORES

TEMA 3 - OS AGENTES NA ECONOMIA

TEMA 4 - INDICADORES ECONOMICOS E TECNOLOGICOS
TEMA 5 - INDICADORES SOCIAIS E POLITICOS

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 2

TEMA 1 - PRINCIPAIS AGREGADOS MACROECONOMICOS
TEMA 2 - PIB SOB AS TRES OTICAS

TEMA 3 - SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS

TEMA 4 - BALANCO DE PAGAMENTOS

TEMA 5 - RISCO E INCERTEZA

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 3

TEMA 1 - DEMANDA AGREGADA
TEMA 2 - OFERTA AGREGADA

TEMA 3 - CONSUMO E POUPANCA
TEMA 4 - INFLACAO E DESEMPREGO
TEMA 5 - JUROS E EXPECTATIVAS
NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 4

TEMA 1 - ECONOMIA MUNDIAL

TEMA 2 - SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL

TEMA 3 - POLITICA CAMBIAL

TEMA 4 - BLOCOS ECONOMICOS E FASES DE INTEGRACAO
TEMA 5 - BALANCA COMERCIAL

NA PRATICA

FINALIZANDO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

AULA 5

TEMA 1 - ESTRUTURA DO MERCADO FINANCEIRO
TEMA 2 - O MERCADO DE RENDA FIXA

TEMA 3 - O MERCADO DE ACOES

TEMA 4 - O MERCADO SECUNDARIO DE AGOES
TEMA 5 - MODERNIZAGAO DO SISTEMA MONETARIO
NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 6

TEMA 1 - MONTAGEM DE UM CENARIO ECONOMICO: INTRODUCAO
TEMA 2 - OBTENDO OS DADOS PARA ANALISE

TEMA 3 - ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

TEMA 4 - ANALISE DE CENARIOS REGIONAIS

TEMA 5 - CONSIDERACOES E ANALISE DOS RISCOS

NA PRATICA

FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, M. B. Principios de economia: abordagem didatica e multidisciplinar. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2019.

e SANTAGADA, S. Indicadores Sociais: uma primeira abordagem social e histdrica.
Pensamento Plural, Pelotas, n. 1, p. 113-142, jul.-dez. 2007. Disponivel em
http://pensamentoplural.ufpel.edu.br/edicoes/01/06.pdf. Acesso em: 16 mar. 2021.

e SILVA, M. V. D. de C. Introdugéo as Teorias Econémicas. Salvador: UFBA, 2016.
Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174982/4/eBook_Introducao_as_Te
orias_Economicas-Ci%C3%AAncias_Contabeis_ UFBA.pdf. Acesso em: 16 mar.

2021.
DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO
RESUMO

De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por
objetivo controlar o patriménio das empresas e apurar o resultado (variagdo do
patrimbnio). Ele deve também prestar informacdes a usuarios externos que tenham
interesse em acompanhar a evolugao da empresa, tais como entidades financeiras que
irdo lhe conceder empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir
acdes da empresa (se ela for uma companhia aberta).Veremos, nesta disciplina que
atualmente serve também para startups que precisam de financiamento. Essas empresas
demonstram, por meio da contabilidade e com suas pecgas contabeis, em especial o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracao de
Fluxo de Caixa, como esta a sua saude financeira e quanto elas poderdo render, de
acordo com as projecoes feitas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

AULA 2

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4

INTRODUGCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA 5

INTRODUCAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANGCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6

INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lein. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, 17 dez. 2021. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em: 17 mar.
2021.

e CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamento Técnico CPC 00
(R2): estrutura conceitual para relatério financeiro. Brasilia, 10 dez. 2019.
Disponivel em: http://www.cpc.org.br/Arquivos/Documentos/573_CPCO0(R2).pdf.
Acesso em: 17 mar. 2021.

e PRINCIPIOS aplicados & contabilidade de custos. 1 Preparatério para Concursos
Publicos, 18 jun. 2020. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=6rerol Tr6hE. Acesso em: 17 mar. 2021.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVIDADE

RESUMO

-
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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

Em situagdes em que encontramos organizagdes comercializando um mesmo produto ou
mesmo oferecendo o0 mesmo servigco para um publico igual, essas empresas necessitarao
definir de que forma oferecerdo seus produtos ou servigos. Essa forma de atuacgéo € o
que comumente chamamos de estratégia, a qual pode fazer a empresa seguir diversos
caminhos: melhorar prego, agregar valor, investir em propaganda, investir em
capacitagado, entre outros. Tudo isso vai depender dos objetivos da organizacao, pois,
dependendo do que ela pretende alcancgar, a atuacéo dela no mercado devera ser de uma
forma ou de outra. Por exemplo, se a empresa quer atingir uma fatia de consumidores de
classes sociais mais elevadas, dificilmente sua estratégia sera em torno do menor preco.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONCEITOS E ELEMENTOS

ANALISE DO AMBIENTE

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
FORMULACAO DE ESTRATEGIAS

AULA 2

INTRODUCAO

CONTROLE DE ESTRATEGIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

QUESTOES NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AULA 3

INTRODUCAO

REDEFINICAO DO NEGOCIO

PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUCAO DO CENARIO

PLATAFORMAS E O CASE DE FABRICAS DE COMPUTADORES

AULA 4

INTRODUCAO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DE CENARIOS
AMBIENTE RELACIONAL

AULA 5

INTRODUCAO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
TOMADA DE DECISAO
INTELIGENCIA COMPETITIVA
REORGANIZANDO AS ESTRATEGIAS

AULA 6

INTRODUCAO
COMPETITIVIDADE E CONCORRENCIA
FORNECEDORES

II r
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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

NOVOS ENTRANTES E PRODUTOS SUBSTITUTOS
IMPLANTACAO DE ESTRATEGIAS

BIBLIOGRAFIAS

e CERTO, S. C. et al. Administragdo estratégica — Planejamento e implantagéo de
estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

e NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2014.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organizacdo da Administragcdo Publica, que advém do século XVIll e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito,
separando os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram
principios e normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relagcbes
particulares e publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a
Administracdo Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas
principais: centralizagdo e descentralizagdo; concentragdo e desconcentracio;
administracao direta e indireta, por meio das autarquias; fundacdes publicas; empresas
publicas; sociedades de economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e
terceiro setor. Nesse contexto, destacamos que a centralizacdo ocorre quando o Estado
executa suas missbes de maneira direta, por meio de seus 6rgados e agentes que
compdéem sua estrutura. A descentralizacdo, por sua vez, ocorre quando o Estado
executa suas missdes de maneira indireta, delegando-as a outras entidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUGCAO CONTRATUAL

AULA 4




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUAGAO

INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA 5

INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6

INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador, BA: Editora
Juspodium, 2017.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

e FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2014.




